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Misja i wizja Wydzialu Edukacji Muzycznej UKW w Bydgoszczy

W zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, dotyczacej miejsca i misji uniwersytetow — jako
uczelni szerokoprofilowych, w Unii Europejskiej zaobserwowaé mozna istotny rozwdj
pogladow na ten temat. Na zmiany organizacyjne i1 proceduralne koncepcji dziatania
uniwersytetow niewatpliwie duzy wplyw ma intensywno$¢ oraz Kierunek rozwoju
gospodarczego Unii Europejskiej. Podniesienie jakosci i stylu zycia, dazenie do rozwoju i
wykorzystania najnowszych technologii przewartosciowuje misje funkcjonowania ww. uczelni
1 wymaga okreslenia nowych celow i zadan.

Funkcjonowanie kierunkdéw artystycznych w obecnych czasach nie jest jednak
zadaniem tatwym do realizacji. Maleje zainteresowanie sztuka, kandydaci na studia szukaja
takich kierunkow, ktore zapewnig im wylgcznie przygotowanie do zawodu i dostarcza jedynie
wiedzy 1 umiejetnosci dajacych si¢ w bezposredni sposob spozytkowac. Ten ostatni przejaw
znajduje poparcie u 0s6b odpowiedzialnych za organizacj¢ szkolnictwa wyzszego: promuje si¢
kierunki S$ciste. Skutkiem tego jest traktowanie studiow humanistycznych, a takze
artystycznych jako mniej wartosciowych. Uczelnie zaczynajg by¢ szkotami zawodowymi, a nie
instytucjami szerzacymi wiedze akademicka.!

Misja Wydzialu Edukacji Muzycznej jest powigzana z misja Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy. Oparta zostata na podstawowej akademickiej zasadzie jednosci
edukacji, nauki i sztuki. Misjg Wydziatu jest zatem jest prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej,
artystycznej, naukowo-badawczej oraz prac innowacyjno-rozwojowych, w poszanowaniu
zasad wolnoéci nauczania, wolnosci tworczosci artystycznej i badan naukowych oraz
Swiadczenie dziatan i projektéw artystycznych stuzacych podnoszeniu jakosci zycia jednostek
1 spoleczenstwa w regionie kujawsko-pomorskim i kraju. Zadaniem Jednostki jest dbato$¢ o
wszechstronny rozwoj nauczycieli akademickich, studentéw, doktorantéw, uczestnikow innych
form ksztalcenia poprzez ksztattowanie tworczych 1 tolerancyjnych kreatorow sztuki
muzycznej, a takze okre$lanie kierunkow rozwoju dziedziny sztuki dyscypliny sztuki

muzyczne, edukacji artystycznej i animacji kultury muzycznej. Wydziat Edukacji Muzycznej

! Laskowska E., List w ramach dyskusji panelowej pt.: Po co potrzebni sq humanisci, UKW, 2014.



Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego speinia swoja misj¢ jako wspolnota naukowcow-artystow,
pracownikow administracyjnych, studentow, doktorantow i absolwentow, realizujac cele i
zadania w oparciu o zasady akademickiej demokracji i humanizmu, w duchu badan naukowych,
swobdd dyskusji uniwersyteckiej z poszanowaniem godnosci ludzkiej i etyki zawodowe]
nauczycieli akademickich. Misja Wydziatu spetnia si¢ we wspolpracy z innymi jednostkami
Uniwersytetu oraz instytucjami krajowymi i zagranicznymi.

Wspdlnota akademicka Wydzialu Edukacji Muzycznej UKW w Bydgoszczy, spetniajac
powierzone jej zadania, dba o swoj rozwoj wilasny, uwzgledniajgc Wizj¢ Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, jednostki o okreslnym prestizu spotecznym w miescie,
regionie i kraju. Zapewnienie wysokiego poziomu prowadzonych badan naukowych, w
powigzaniu z bogatg dzialalno$cig artystyczng ijakos$cig ksztalcenia studentow stanowi
podstawowe zadanie podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni posiadajacej w swej
strukturze wydziat artystyczny.

Osigganie zamierzonych celow wymaga kadry badawczej, badawczo-dydaktycznej
I dydaktycznej o niepodwazalnych kompetencjach, potrafigcej doskonale prowadzi¢ zarowno
bogata dziatalno$¢ artystyczna, jak i dydaktyczng czy organizacyjna.

Dziatalno$¢ ta powinna by¢ realizowana w oparciu w wspolprace z krajowymi
| zagranicznymi uczelniami wyzszymi oraz z instytucjami upowszechniajagcymi kulturg
muzyczng.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez wzorowa organizacja tej dziatalno$ci w oparciu o
sprawdzone i nowoczesne standardy.

Whytaniajg si¢ zatem obszary, w oparciu o ktore skonstruowa¢ mozna podstawowe cele
strategiczne. Do obszardéw tych zaliczy¢ mozna nastgpujace czynniki:

e zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia,

e osigganie wysokiego poziomu prowadzonej dziatalnosci artystycznej oraz
badan naukowych,

e otwarto$¢ na wspotprace krajowa i zagraniczng,

e skuteczne zarzadzanie jednostka.



Strategia Wydzialu — cele strategiczne i operacyjne

W oparciu o przeprowadzong analiz¢ SWOT oraz przedstawione powyzej obszary,
zaproponowano nastepujaca matryce celow strategicznych:

Dla obszaru zapewnienia najwyzszej jakosci ksztatcenia najwazniejsze cele strategiczne
to:
1.1.Wzbogacenie oferty ksztalcenia,
1.2.Wykorzystanie nowoczesnych metod i technologii w dydaktyce,
1.3.Podnoszenie jakosci ksztalcenia,
1.4.Wszechstronny rozwoj studentow, doktorantow i absolwentow.

W przedstawionej matrycy celow strategicznych tego obszaru zauwazono, analizujac
badania SWOT, iz mocna strona jednostki, jaka jest zmieniajaca si¢ oferta ksztatcenia, wymaga
ciggltego monitorowania i uruchomiania nowych modutéw na prowadzonym kierunku studiow.
Stworzenie nowego, atrakcyjnego dla studentéw kierunku studiow, uwzgledniajagcego
wykorzystanie nowoczesnych metod i technik realizacji nagran oraz technik realizacji dzwigku
z wykorzystaniem wybranych i1 dostepnych technologii, moze stanowi¢ kolejny element
pozyskania kandydatow na studia. Ich szczegdlny charakter powinien uwzglednia¢ zauwazany
brak naboru studentéw na studia niestacjonarne oraz panujacy wsrod kandydatéw na studia niz
demograficzny. Koniecznym jest systematyczne monitorowanie rynku ksztalcenia kadr
artystycznych oraz stworzenie takiej oferty studiow podyplomowych, ktora wyrdzniataby si¢
na konkurencyjnym, lokalnym rynku muzycznym. Wypracowywanie specjalnej oferty
edukacyjnej dla wybranych os6b niepetnosprawnych, starszych, uczniow szczeg6lnie
uzdolnionych artystycznie. Przedstawiona w stabych stronach jednostki (Analiza SWOT)
niewystarczajaca infrastruktura dydaktyczna i1 badawcza wymaga poprawy wyposazenia
pracowni muzycznych i sali koncertowej w specjalistyczny sprzet muzyczny i multimedialny.
Na dobrg jakos$¢ ksztalcenia niewatpliwy wpltyw maja dziatania zwigzane z oceng jakosci
prowadzonych zaje¢ w okresowej ocenie pracownika, doskonalenie metod ewaluacji pracy
dydaktycznej oraz doskonalenie systemu motywowania za prace dydaktyczna.

Wszechstronny rozwo6j studentéw i absolwentow ww. kierunku wymaga nasilenia
dziatan dyrekcji i kadry badawczo-dydaktycznej Wydziatu skierowanych na spoteczne
kompetencje studentdw. Nie bez znaczenia pozostaja prawidtowe upowszechnianie zasad etyki

akademickiej oraz doskonalenie systemu promocji wybitnych absolwentow Wydziatu, a takze



opracowanie systemu monitorowania ich loséw. W dokonanej analizie SWOT nie
zaobserwowano wprawdzie negatywnych elementdéw, dotyczacych wspotpracy pomiedzy
pracownikami jednostki a studentami, jednak w trosce o zauwazony w ww. dokumencie w
ramach szans Wydziatu element: Podkreslenie rangi Wydziatu jako osrodka kulturotworczego
w miescie i regionie planuje si¢ wzmocnienie aktywnos$ci samorzgdowych struktur studenckich
wraz z rozwijaniem odpowiedzialnosci za uczestniczenie w zyciu Wydziatu. Moim zdaniem,
wspiera¢ nalezy dziatania studentow w ramach wolontariatu, kot naukowych i zespotow
artystycznych. Nie bez znaczenia pozostaje aktywne rozwijanie poradnictwa zawodowego dla
studentow i absolwentow oraz wspieranie studenckiej dziatalno$ci artystycznej.

W obszarze zwigzanym z osigganiem wysokiego poziomu prowadzonej dziatalnos$ci
artystycznej oraz badan naukowych sformutowano nastepujace cele strategiczne:

2.1.  Osiagniecie przez Wydzial wysokiej kategorii naukowej,

2.2.  Uzyskiwanie pelnych uprawnien akademickich,

2.3. Rozwijanie badan naukowych i dzialalnoS$ci artystycznej,

2.4.  Osiaganie wyzszej efektywnosci prowadzonej dzialalnoS$ci artystycznej oraz badan
naukowych.

Okreslona w analizie SWOT wysoka kategoryzacja jednostki naukowej to
niepodwazalnie jedna z mocnych stron dziatalnosci Wydzialu Edukacji Muzycznej.
Utrzymanie tej oceny wymaga ciggtego doskonalenie wewngtrznego systemu ocen i ewaluacji
dziatalno$ci naukowe;j, a takze wspieranie kadry artystycznej oraz naukowo-dydaktycznej w
zakresie pozyskiwania srodkow finansowych na badania.

Doskonalenie systemu motywujacego do prowadzenia ozywionej dzialalnos$ci
artystycznej, a takze publikowania monografii 1 artykutow jest warunkiem zniwelowania,
bedacego po stabej stronie dziatalnosci Wydziatu czynnika, zwigzanego z brakiem identyfikacji
okreslonej kadry naukowej z Wydziatem. Z tym zwigzana jest rowniez posiadanie drugiego
miejsca pracy nauczycieli akademickich zatrudnionych w omawianej jednostce podstawowej.

Wydziatl Edukacji Muzycznej posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora w
dziedzinie sztuki dyscyplinie artystycznej dyrygentura (analiza SWOT). Takie uprawnienia
posiadaja tylko trzy jednostki na uniwersytetach w Polsce, prowadzace kierunek Edukacja
artystyczna w zakresie sztuki muzycznej. Bardzo waznym zatem jest wspieranie dziatan na
rzecz pozyskiwania kadry naukowej 1 artystycznej, niezbednej do dalszego rozwoju Wydziatu.
Nie bez znaczenia jest wspieranie dynamiki uzyskiwania stopni 1 tytutldow w dziedzinie sztuki

przez wtasng kadre akademicka.



Waznym aspektem stanowigcym o potencjale jednostki jest dobra jako$¢ prowadzonych
badan naukowych i dziatalno$ci artystycznej. Dobra opinia krajowych instytucji muzycznych
o dziatalnosci jednostki, wskazana w mocnych stronach wydziatu (analiza SWOT) zachecaé
moze do dalszego rozwijania wspOtpracy pomiedzy jednostkami Wydziatu w celu rozszerzenia
zakresu prowadzone] dziatalno$ci artystycznej 1 badan naukowych. Nieodzownym jest
zwickszanie liczby organizowanych konferencji o charakterze interdyscyplinarnym oraz
inicjowanie i realizowanie interdyscyplinarnych projektow artystycznych badawczych
(krajowych i zagranicznych).

Do osiggania nowych zrodet finansowania pozabudzetowego, okreslonego po stronie
szans Wydzialu w przeprowadzonej analizie SWOT niezbgdne jest systematyczne
powickszanie oferty wydawniczej jednostki o wydawnictwa muzyczne, multimedia i
publikacje z zakresu problematyki badawczej realizowanej przez pracownikow Wydziatu oraz
usprawnienie dostepu do baz danych. Zwigkszenie mobilnosci kadry naukowej Wydziatu np.
w ramach programu MOST, stanowi¢ moze dodatkowe zrodto tych funduszy, tutaj w wymiarze
indywidualnym. Funkcj¢ te spetni¢ rowniez moze poszerzanie migdzynarodowej wspotpracy
artystycznej realizowanej wramach umow (zwigkszenie liczby podpisanych umow
migdzynarodowych).

O marce i rozpoznawalno$ci Wydziatu na runku ushug edukacyjnych, w aspekcie sztuki
muzycznej, $wiadczy¢ moze obszar dotyczacy otwartosci na wspotprace krajowa i zagraniczng.
Gotowos$¢ do wspodtpracy z roznymi partnerami Wydziatu wymaga uwzglednienia w Strategii
nastepujacych celow strategicznych:

3.1.  Zwiekszanie aktywnoSci studentow i absolwentéw Wydziatu,

3.2.  Poszerzanie wspolpracy z instytucjami artystycznymi oraz oSrodkami naukowo-
dydaktycznymi w regionie, kraju i za granica,

3.3.  Rozwijanie = wspolpracy  Wydzialu z  profesjonalnymi instytucjami
upowszechniania kultury muzycznej w Kraju i za granica.

Efektywna wspotpraca migdzynarodowa, okreslona w mocnych stronach
przeprowadzonej analizy SWOT, a takze podkreslanie rangi Wydziatu jako o$rodka
kulturotworczego w miescie i regionie (Analiza SWOT - szanse Wydzialu) zachgca do
rozszerzania form wspolpracy kadry akademickiej Wydziatu ze studentami i absolwentami w
formie koncertow, festiwali, konkurséw muzycznych, warsztatow, kursow oraz konferencji.
Zwigkszanie mobilno$ci w ramach programéw wymiany studentow to takze wazny element
poszerzania tej dziatalno$ci. Priorytetem tego rodzaju dzialalno$ci jest wspotudzial w

organizacji Festiwalu Nauki oraz organizacja Ogolnopolskiego Festiwalu Choréw



Akademickich ,,Akademickie koledowanie”. W celu poszerzania wspotpracy z instytucjami
artystycznymi oraz os$rodkami naukowo-dydaktycznymi w regionie, kraju i za granica
koniecznym wydaje si¢ nawigzywanie wspotpracy z kolejnymi osrodkami akademickimi w
celu podejmowania wspolnych projektow artystycznych, pozyskiwania grantow i udzialu w
projektach migdzynarodowych. Do najwazniejszych form dziatalno$ci jednostki nalezeé
powinno rozwijanie wspotpracy z profesjonalnymi instytucjami upowszechniania kultury
muzycznej w kraju i za granica. Dba¢ nalezy o podejmowanie projektow artystycznych
realizowanych na potrzeby miasta, regionu i1 kraju. Nastapi¢ powinno wzmocnienie dziatalnosci
kulturalnej i popularnonaukowej skierowanej do mieszkancéw miasta iregionu oraz
poszerzanie wspOlpracy ze szkotami ogolnoksztalcacymi w regionie. Bardzo wazng role
odegra¢ powinna wspoélpraca z instytucjami upowszechniania kultury muzycznej w celu
dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, atakze organizacja wydarzen
artystycznych popularyzujacych osiagnigcia pracownikow i studentéw Wydziatu.

O wysokim potencjale artystycznym, naukowym i dydaktycznym Wydzialu w duzym
stopniu decyduje infrastruktura materialna jednostki, stopien sprawnosci organizacyjnej i
optymalne zarzgdzanie zasobami jednostki. W zwigzku z tym, tworzac strategiczne kierunki
rozwojowe Wydziatu przyjeto nastgpujace cele strategiczne:

4.1. Utrzymanie optymalnej infrastruktury oraz zwi¢kszenie przychodow WEM,
4.2.  Usprawnianie proceséw zarzadzania Wydzialem,
4.3. Wzmacnianie prestizu jednostki.

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT zaobserwowano pewne stabe strony oraz
zagrozenia dziatalnosci Wydziatu Edukacji Muzycznej, ktore wymagaja zdecydowanych
dzialan naprawczych 1 organizacyjnych. Niepokojaca jest szczeg6lnie wysoka kosztochtonnos¢
dziatalnosci jednostki oraz stosunkowo niski poziom pozyskiwania $srodkow finansowych ze
zrodet zewnetrznych (stabe strony — analiza SWOT). Pomyst wdrozenia samofinansowania
poszczegolnych wydziatdow uniwersytetu, bez uwzglednienia specyfiki WEM oraz brak
zewnetrznego zrodta finansowania na jego funkcjonowanie (zagrozenia — analiza SWOT)
stanowi¢ moze przeszkode w rozwoju ww. jednostki.

Celowym wydaje si¢ zatem inicjowanie projektow artystycznych finansowanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego oraz zwigkszenie liczby partneréw w obszarze gospodarki,
edukacji, kultury 1 nauki. Dokonanie opracowania planu przedsigwzig¢ remontowych majacych
na celu poprawe infrastruktury Wydziatu oraz pozyskiwanie $rodkéow finansowych do
modernizacji istniejacej infrastruktury Wydzialu — to zadania na najblizsze lata funkcjonowania
Wydziatu.



Umiejetne zarzadzanie Wydziatem oraz zmniejszanie wysokiej kosztochtonnosci jego
dziatalnosci (analiza SWOT — stabe strony jednostki) to najwazniejsze zadania stojace przed
dyrekcja 1 pracownikami jednostki. Do podstawowych dziatan naprawczych zaliczy¢ mozna
dostosowywanie struktur organizacyjnych Wydzialu do biezacych potrzeb i skutecznej
realizacji strategii. Mysle, iz zdefiniowanie procesow decyzyjnych i informacyjnych na
Wyadziale, optymalizacja zarzadzania, powotywanie Komisji, Zespotow, Pelnomocnikéw
Dziekana — to jedne z najwazniejszych dziatan stojacych przed zarzadzajacymi w jednostce.
Duza role odegra¢ powinno zwigkszenie efektywnosci zarzadzania finansami bedgcymi w
dyspozycji jednostki oraz intensyfikacja pozyskiwania srodkéw z funduszy zewnetrznych.

Lokalna konkurencja na rynku edukacji muzycznej (zagrozenia dla jednostki — analiza
SWOT) wymaga wzmozonych dziatan promocyjnych i popularyzatorskich. Nalezy wzmoc
doskonalenie dziatan w zakresie promocji i reklamy marki oraz wizerunku Wydziatu. Powinna
nastapi¢ popularyzacja imprez 1 wydarzen artystycznych oraz promocja wybitnych osobowosci
Swiata artystycznego, rowniez tych, ktorzy sa zwigzani w swoich dziataniach artystycznych z

Wydziatem.
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