STRATEGIA WYDZIALU EDUKAC]I MUZYCZNE]
UNIWERSYTETU KAZIMIERZA WIELKIEGO
W BYDGOSZCZY
na lata 2025-28

Misja i wizja Wydziatu Edukacji Muzycznej UKW w Bydgoszczy

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy jest uczelnig szerokoprofilowa. Za-
rowno w Polsce jak i w Unii Europejskiej obserwuje sie zmiany dotyczgce roli i misji uniwersy-
tetow Dynamiczny rozwdj pogladdéw w tym zakresie oraz zachodzace przemiany znajdujg od-
zwierciedlenie w funkcjonowaniu jednostek takich jak Wydziat Edukacji Muzycznej. Na mody-
fikacje organizacyjne i proceduralne koncepcji dziatania uniwersytetéw duzy wptyw ma inten-
sywnos$¢ oraz kierunek rozwoju gospodarczego naszego kraju. Kwestie jakosci i stylu zycia, dg-
zenie do rozwoju i wykorzystania najnowszych technologii, majg niezaprzeczalny wptyw na
misje szkolnictwa wyzszego, co wymaga dostosowywania celéw i zadan Wydziatu do zmienia-
jacych sie warunkow. Kierunek Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej jest waznym
aspektem praktycznego animowania zycia kulturalnego spoteczenstwa i jego edukacji muzycz-
nej poprzez wykwalifikowanych absolwentéw. Ograniczony wymiar godzin przedmiotu ,,Mu-
zyka” w szkotach, utrzymujacy sie od wielu dekad, wptywa na zawezenie mozliwosci zawodo-
wych nauczycieli — absolwentéw tego kierunku. Zauwazalnie maleje tez zainteresowanie sze-
roko rozumiang sztukg ,, wyzszg”. Rola absolwentéw wydaje sie w tym kontekscie nie do prze-
cenienia. Wobec obserwowanej tendencji spadku liczby mtodziezy wynikajgcej z niekorzyst-
nych zmian demograficznych, sytuacja ta determinuje konieczno$¢ opracowania modelu dzia-
tan ukierunkowanych na intensyfikacje wysitkow zwigzanych z pozyskiwaniem kandydatéw na
studia o profilu artystycznym. Mtodzi ludzie, zainteresowani tego typu aktywnoscia, szukajg
kierunkéw studidw, ktére zapewnia im przygotowanie do zawodu i dostarczg wiedzy, umie-
jetnosci oraz kompetencji spotecznych, dajacych sie w bezposredni sposdb spozytkowac prak-
tycznie, zgodnie z rozbudzonymi zainteresowaniami muzycznymi.

Misja Wydziatu Edukacji Muzycznej jest powigzana z misjg Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy. Oparta zostata na podstawowej akademickiej zasadzie: jednosci edu-
kacji, nauki i sztuki. Misjg Wydziatu jest zatem: prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej, arty-
stycznej, naukowo-badawczej oraz prac innowacyjno-rozwojowych. Realizacja zadan po-
winna przebiegaé¢ w poszanowaniu zasad wolnosci nauczania, wolnosci twoérczej artysty i nau-
kowca. Swiadczenie dziatan muzycznych i organizowanie projektédw artystycznych przez Wy-
dziat Edukacji Muzycznej majg na celu aktywizowanie jednostek i spotecznosci w Bydgoszczy,
regionie kujawsko-pomorskim w regionie kujawsko-pomorskim i w kraju w obszarze kultury.

Zadaniem Wydziatu jest dbatos¢ o rozwdj, studentdéw, doktorantow, nauczycieli aka-
demickich oraz uczestnikdw innych form ksztatcenia poprzez wspieranie ich twoérczych po-
staw wobec sztuki muzycznej. Istotnym celem jest podkreslanie Swiadomosci znaczenia dzia-
talnosci artystycznej dla rozwoju dziedziny sztuki w dyscyplinie sztuki muzyczne



Wydziat Edukacji Muzycznej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego spetnia swojg misje
jako wspdlnota artystéw - naukowcow, pracownikdéw administracyjnych, studentéw, dokto-
rantéw i absolwentéw. Realizuje cele i zadania w oparciu o zasady akademickiej demokracji i
humanizmu w duchu badan naukowych, swobdd dyskusji z poszanowaniem godnosci ludzkiej
i etyki zawodowej nauczycieli akademickich. Misja Wydziatu spetnia sie we wspotpracy z in-
nymi jednostkami Uniwersytetu oraz instytucjami krajowymi i zagranicznymi.

Wspdlnota akademicka Wydziatu Edukacji Muzycznej UKW w Bydgoszczy, spetniajac
powierzone jej zadania, dba o rozwdj wiasny, uwzgledniajac Wizje Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, jednostki o okreslnym prestizu spotecznym w miescie, regionie i
kraju. Zapewnienie odpowiedniego poziomu prowadzonych badarn w powigzaniu z bogatg
dziatalnoscig artystyczng i jakoscig ksztatcenia studentéw, stanowi priorytetowe zadanie pod-
stawowej jednostki organizacyjnej uczelni.

Osigganie zamierzonych celéw wymaga kadry badawczej, badawczo-dydaktyczneji dy-
daktycznej o specjalistycznych kompetencjach, potrafigcej doskonali¢ prowadzong dziatalnos¢
artystyczng, dydaktyczng i organizacyjng. Dziatalno$¢ ta powinna by¢ realizowana w oparciu
o wspotprace z krajowymi i zagranicznymi uczelniami wyzszymi oraz z instytucjami upo-
wszechniajgcymi kulture muzyczng z wykorzystaniem sprawdzonych form, spetniajgc nowo-
czesne standardy w oparciu o dobre praktyki.

Technika konstruowania strategii opiera sie na analizie mocnych i stabych stron (SWOT),
przy $wiadomosci szans i zagrozen dla jej realizacji. Czynniki wewnetrzne, na ktére mamy
wptyw to:

1. zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia i aktywizowanie studentéw w prezentowa-
niu jego efektéw

2. osiagganie wysokiego poziomu prowadzonej dziaftalnosci artystycznej oraz badan nau-
kowych, otwartos¢ na wspoétprace krajowq i zagraniczng,

3. skuteczne zarzadzanie Jednostka, wykorzystanie i modernizacja posiadanej infrastruk-
tury wewnetrznej

4. wysoki potencjat artystyczny, naukowy i dydaktyczny pracownikéw Wydziatu.

Wybrane czynniki zewnetrzne, takie jak infrastruktura, mozliwosci finansowe czy sytuacja de-
mograficzna, pozostajg poza bezposrednim wptywem Wydziatu, jednak w istotny sposéb de-
terminuja jego aktywnos¢ i zadania. W odpowiedzi na te uwarunkowania podejmowane sg
nastepujace dziatania:

Pozyskiwanie srodkéw finansowych na realizacje projektow.
Nawigzywanie wspétpracy z instytucjami edukacyjnymi i muzycznymi.
Promowanie inicjatyw wspierajgcych rozwoj Wydziatu.

Zachecanie kandydatéw do podjecia studiéw na kierunku.

PwnNPE

Analiza SWOT pozwala na identyfikacje strategicznych obszaréw pozycji i opracowanie sku-
tecznych planéw dziatania.



Cele strategiczne

I. Obszar zapewnienia najwyiszej jakosci ksztatcenia

1. Wzbogacenie oferty ksztatcenia (nowy plan studiéw)

2. Wykorzystanie nowoczesnych metod i technologii w dydaktyce

3. Podnoszenie jakosci ksztatcenia (kadra, efekty ksztatcenia, tresci programowe)
4. Wszechstronny rozwdj studentéw, doktorantéw i pracownikéw

W powyzszym zestawieniu celéw strategicznych tego obszaru zauwazono, iz mocng strone
jednostki jest zmieniajgca sie oferta ksztatcenia, ktéra wymagata monitorowania efektywnosci
i tresci programowych przedmiotéw na prowadzonym kierunku studidow. Planowane jest
utworzenie nowego planu studiéw dla kierunku, uwzgledniajgcego wykorzystanie nowocze-
snych metod i technik realizacji nagran oraz technik realizacji dZzwieku z wykorzystaniem wy-
branych i dostepnych technologii. Moze to stanowi¢ kolejny element pozyskania kandydatéw
na studia. Oferta kompetencyjna sylwetki absolwenta Kierunku ma szczegélny charakter,
uwzglednia pogtebiajacy sie niz demograficzny. Koniecznym jest systematyczne monitorowa-
nie zapotrzebowania otoczenia spoteczno-gospodarczego w kontekscie ksztatcenia kadr arty-
stycznych, ktére bytyby konkurencyjne na lokalnym rynku muzycznym.

Analiza SWOT zawiera rowniez stabe strony jednostki: niewystarczajgca infrastruktura
dydaktyczna i badawcza, ktéra wymaga doposazenia pracowni muzycznych i sali koncertowej
Copernicanum w specjalistyczny sprzet muzyczny i multimedialny. Na poprawe jakosci ksztat-
cenia niewatpliwy wptyw maja dziatania zwigzane z oceng jakos$ci prowadzonych zaje¢ w okre-
sowej ocenie pracownika, doskonalenie metod ewaluacji pracy dydaktycznej oraz doskonale-
nie zaréwno systemu nadzorowania dyscypliny pracy jak i motywowania pracownikow.

Rozwdj studentdw Kierunku w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecz-
nych, wymaga utrzymania intensywnosci dziatan dyrekcji i kadry badawczo-dydaktycznej i dy-
daktycznej Wydziatu. Nie bez znaczenia pozostajg prawidtowo upowszechniane zasady etyki
akademickiej oraz doskonalenie systemu promocji wyrdzniajgcych sie studentéw Wydziatu a
takze dopracowanie systemu monitorowania loséw absolwentéw. W dokonanej analizie
SWOT nie zaobserwowano wprawdzie negatywnych elementéw, dotyczacych wspdtpracy po-
miedzy pracownikami jednostki a studentami, jednak w trosce o zauwazony w ramach szans
Wydziatu element: Podkreslenie rangi Wydziatu jako osrodka kulturotworczego w miescie i
regionie, planuje sie wzmocnienie aktywnosci struktur studenckich oraz kadry artystycznej
wraz z rozwijaniem ich odpowiedzialnosci za uczestniczenie w zyciu Wydziatu. Nie bez znacze-
nia pozostaje aktywne rozwijanie i wspieranie studenckiej dziatalnosci artystycznej. Nalezy
promowac i wspierac dziatania studentéw w ramach wolontariatu, két naukowych i zespotow
muzycznych a takze innych form artystycznych.

Il. Obszar zwigzany z osigganiem wysokiego poziomu prowadzonej dziatalnosci artystycznej
oraz badan naukowych

1. Osiggniecie przez Wydziat wysokiej kategorii naukowej (ewaluacja 2030)

2. Utrzymanie petnych uprawnien akademickich



3. Wspieranie badan naukowych i dziatalnosci artystycznej

Okreslona w analizie SWOT uzyskana kategoryzacja jednostki naukowej to niepodwa-
zalnie jedna z mocnych stron dziatalnosci Wydziatu Edukacji Muzycznej. Utrzymanie tej oceny
wymaga ciggtego doskonalenie wewnetrznego systemu ocen i ewaluacji dziatalnosci nauko-
wej, a takze wspieranie kadry badawczo-dydaktycznej w zakresie pozyskiwania sSrodkéw finan-
sowych na badania i dziatalno$¢ artystyczng. Doskonalenie prowadzenia ozywionej dziatalno-
$ci artystycznej, a takze publikowania osiggnie¢ sg warunkiem zniwelowania, bedgcego po sta-
bej stronie dziatalnosci Wydziatu czynnika, zwigzanego z brakiem indywidualnego pozyskiwa-
nia srodkéw finansowych przez pracownikéw Wydziatu. Z tym zwigzany jest réwniez fakt rea-
lizacji drugiego miejsca pracy nauczycieli akademickich zatrudnionych w omawianej jednostce
podstawowej.

Woydziat Edukacji Muzycznej posiada petne uprawnienia do nadawania stopni nauko-
wych w dziedzinie sztuki, dyscyplina sztuki muzyczne. Bardzo waznym zatem jest wspieranie
dziatan na rzecz pozyskiwania kadry naukowej i artystycznej, niezbednej do dalszego rozwoju
Wydziatu. Zatem, nie bez znaczenia jest réwniez wspieranie dynamiki uzyskiwania stopni i ty-
tutéw w dyscyplinie sztuki muzyczne, przez wtasng kadre akademickg. Waznym aspektem sta-
nowigcym o potencjale Jednostki jest dobra jakos¢ prowadzonej dziatalnosci artystycznej. Do-
bra opinia krajowych instytucji muzycznych o dziatalnosci naszej Jednostki, wskazana w moc-
nych stronach wydziatu analizy SWOT, zacheca¢ moze do dalszego rozwijania tej wspétpracy
w celu rozszerzenia zakresu prowadzonej dziatalnosci artystycznej i naukowej. Nieodzownym
jest zwiekszanie liczby realizowanych projektéw o charakterze interdyscyplinarnym.

Do osiggania nowych zrédet finansowania pozabudzetowego, okreslonego po stronie
szans Wydziatu, niezbedne jest systematyczne monitorowanie ogtoszen konkursowych na re-
alizacje projektéw artystycznych z zakresu problematyki badawczej realizowanej przez pra-
cownikédw Wydziatu oraz tworzenie baz danych. Zwiekszenie mobilnosci kadry naukowej Wy-
dziatu np. w ramach programéw dostepnych na Uczelni. Funkcje te spetni¢ moze poszerzanie
miedzynarodowe]j wspodtpracy artystycznej realizowanej w ramach umow (zwiekszenie liczby
podpisanych uméw).

3. Skuteczne zarzadzanie Jednostka

1. Zwiekszanie aktywnosci artystycznej i naukowej studentéw i pracownikéw Wydziatu

2. Poszerzanie wspotpracy z instytucjami artystycznymi oraz osrodkami naukowo-dydaktycz-
nymi w regionie, kraju i za granica

3. Rozwijanie wspodtpracy Wydziatu z profesjonalnymi instytucjami upowszechniania kultury
muzycznej w kraju i za granica

Efektywna wspotpraca miedzynarodowa, okreslona w mocnych stronach analizy SWOT
(szanse Wydziatu), a takze podkreslanie rangi Wydziatu jako osrodka kulturotwérczego w mie-
Scie i regionie, zacheca do rozszerzania form wspotpracy kadry akademickiej Wydziatu ze stu-
dentami i absolwentami w formie koncertéw, festiwali, konkurséw muzycznych, warsztatéw,
kurséw oraz konferencji. Zwiekszanie mobilnosci w ramach programéw wymiany studentéw



to takze waziny element poszerzania tej dziatalnosci. Waznym elementem dziatalnosci jest
wspotorganizowanie Miedzynarodowego Festiwalu Muzycznych Interpretacji KONSTELACJE
i Festiwalu NOWA MUZYKA oraz organizacja Ogdélnopolskiego Konkursu Wokalnego im. Zbi-
gniewa Wodeckiego i Ogodlnopolskiego Festiwalu Chéréow AKADEMICKIE KOLEDOWANIE.
W celu poszerzania dziatalnosci Wydziatu, koniecznym wydaje sie nawigzywanie wspotpracy
z kolejnymi osrodkami akademickimi i podejmowania wspdlnych projektéw artystycznych, po-
zyskiwania grantow i udziatu w projektach miedzynarodowych. Do najwazniejszych form dzia-
talnosci jednostki naleze¢ powinno rozwijanie tego typu wspotpracy z profesjonalnymi insty-
tucjami upowszechniania kultury muzycznej w kraju i za granica. Dbaé nalezy o podejmowanie
projektéw artystycznych realizowanych na potrzeby miasta, regionu i kraju. Nastgpié¢ powinno
wzmocnienie dziatalnosci kulturalnej i popularnonaukowej skierowanej do mieszkancéw mia-
sta i regionu oraz poszerzanie wspotpracy ze szkotami ogélnoksztatcgcymi w regionie. Bardzo
wazng role odegrac powinna wspdtpraca z instytucjami upowszechniania kultury muzycznej w
celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, a takze organizacja wydarzen
artystycznych popularyzujacych osiggniecia pracownikéw i studentéw Wydziatu.

4. Wysoki potencjat artystyczny, naukowy i dydaktyczny Wydziatu

1. Optymalizowanie infrastruktury oraz zwiekszenie przychodéw komercyjnych WEM
2. Usprawnianie proceséw zarzgdzania Wydziatem

3. Wzmacnianie prestizu Jednostki

Zaobserwowano pewne stabe strony oraz zagrozenia dziatalnosci Wydziatu Edukacji
Muzycznej, ktére wymagajq dziatan naprawczych i organizacyjnych. Niepokojaca jest szczegdl-
nie wysoka kosztochtonnos$¢ dziatalnosci jednostki oraz stosunkowo niski poziom pozyskiwa-
nia Srodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych.

Celowym wydaje sie inicjowanie projektéw artystycznych finansowanych przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego oraz zwiekszenie liczby partneréw w obszarze gospodarki,
edukacji, kultury i nauki. Opracowanie planu przedsiewzie¢ remontowych majgcych na celu
poprawe infrastruktury oraz pozyskiwanie srodkéw finansowych do modernizacji istniejgcej
infrastruktury — to zadania na najblizsze lata funkcjonowania Wydziatu.

Umiejetne zarzadzanie oraz zmniejszanie wysokiej kosztochtonnosci jego dziatalnosci
to najwazniejsze zadania stojgce przed dyrekcjg i pracownikami Jednostki. Zdefiniowanie pro-
ceséw decyzyjnych iinformacyjnych na Wydziale, optymalizacja zarzadzania, powotywanie
Komisji, Zespotdw, Petnomocnikéw Dziekana — to jedne z najwazniejszych dziatan stojgcych
przed zarzgdzajgcymi w Jednostce. Duzg role odegra¢ powinno zwiekszenie efektywnosci za-
rzgdzania finansami bedgcymi w dyspozycji Jednostki oraz intensyfikacja pozyskiwania $rod-
kow z funduszy zewnetrznych.

Lokalna konkurencja na rynku edukacji muzycznej wymaga wzmozonych dziatani pro-
mocyjnych i popularyzatorskich. Nalezy doskonalié¢ dziatania w zakresie promocji i reklamy
marki oraz wizerunku Wydziatu, potaczona z popularyzacjg imprez i wydarzen artystycznych
oraz promocjg wybitnych osobowosci swiata artystycznego, zwtaszcza zwigzanych z dziatalno-
$cig artystyczng Wydziatu.
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